
Delibera del Direttore Generale n. 40 firmata digitalmente il 25-01-2024

 

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA MEYER IRCCS
 

 

Delibera del Direttore Generale n. 40 del 25-01-2024
 

 

 

 
Proposta n. 67 del 2024

 
Oggetto: SERVIZI INTEGRATI DI MANUTENZIONE, CONDUZIONE E GESTIONE IMMOBILI E IMPIANTI IN USO A

REGIONE TOSCANA, AGENZIE REGIONALI ED ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE TOSCANA, ENTI DEL

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE - LOTTO 2 -  ADESIONE ALL’ACCORDO QUADRO STIPULATO DALLA

REGIONE TOSCANA IN QUALITÀ DI SOGGETTO AGGREGATORE. APPROVAZIONE CHIUSURA DELLA FASE

DI START UP FINALIZZATA ALLA STIPULA DEL CONTRATTO SPECIFICO SMCG A REGIME                     CIG

DERIVATO A047D0EBAC

 
Dirigente: BELMONTE LAURA 

 
Struttura Dirigente: SUPPORTO AMM.VO FUNZIONAMENTO OSPEDALE

 



 
                 

“documento firmato digitalmente” 

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA MEYER I.R.C.C.S. 
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 

Viale Pieraccini, 24 - 50139 FIRENZE 
C.F. P.Iva 02175680483 

 
 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  
 

Oggetto Gare di appalto 

 Contenuto  SERVIZI INTEGRATI DI MANUTENZIONE, CONDUZIONE E 
GESTIONE IMMOBILI E IMPIANTI IN USO A REGIONE TOSCANA, 
AGENZIE REGIONALI ED ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 
TOSCANA, ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE - LOTTO 2 -  
ADESIONE ALL’ACCORDO QUADRO STIPULATO DALLA REGIONE 
TOSCANA IN QUALITÀ DI SOGGETTO AGGREGATORE. 
APPROVAZIONE CHIUSURA DELLA FASE DI START UP FINALIZZATA 
ALLA STIPULA DEL CONTRATTO SPECIFICO SMCG A REGIME                     
CIG DERIVATO A047D0EBAC 

  

Area Tecnico Amm.va AREA TECNICO AMMINISTRATIVA 

Coord.  Area Tecnico Amm.va BINI CARLA 

Struttura SUPPORTO AMM.VO FUNZIONAMENTO OSPEDALE 

Dirigente Proponente BELMONTE LAURA 

Responsabile del 
procedimento 

CUCURACHI ANTONIETTA 

 
Immediatamente Esecutiva SI 

 

Spesa prevista Conto Economico Codice Conto Anno Bilancio 

255.425,31 Manutenzione/Riparazione ordinaria immobili 42.03.100000 2023 

1.021.701,20 Manutenzione/Riparazione ordinaria immobili 42.03.100000 2024 

1.021.701,20 Manutenzione/Riparazione ordinaria immobili 42.03.100000 2025 

1.021.701,20 Manutenzione/Riparazione ordinaria immobili 42.03.100000 2026 

1.021.701,20 Manutenzione/Riparazione ordinaria immobili 42.03.100000 2027 

510.850,60 Manutenzione/Riparazione ordinaria immobili 42.03.100000 2028 

171.230,55 Fabbricati indisponibili 11.02.202010 2024 

171.230,55 Fabbricati indisponibili 11.02.202010 2025 

 

Estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo 

Allegato N° di pag. Oggetto 

1 68 Allegato_A Relazione accompagnatoria conclusione fase di Start-Up 

2 2 Allegato_B Verbale conclusione delle attività 

3 24 Allegato_C Schema contratto specifico 

4 1 Allegato_D Gruppo tecnico 

 



                                                                                                                         
 

IL DIRETTORE GENERALE  
Dr. Paolo Morello Marchese  

(D.P.G.R.T. n. 149 del 28 agosto 2023)  

Richiamati: 

-  il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992 e successive modifiche ed integrazioni, recante 
“Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art.1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421”; 

- il Decreto Legge n. 75 del 22 .06.2023, così come modificato dalla Legge n. 112 del 10.08.2023, 
recante “Disposizioni urgenti in materia di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, di agricoltura, di 
sport, di lavoro e per l’organizzazione del Giubileo della Chiesa cattolica per l’anno 2025” ed in particolare 
l’art. 8-bis, contenente “Disposizioni in materia di dirigenza sanitaria, amministrativa, professionale e tecnica 
del Servizio sanitario nazionale”; 

-  la Legge Regionale Toscana n. 40 del 24.02.2005 e successive modifiche ed integrazioni, di 
“Disciplina del Servizio Sanitario Regionale”; 

- la Legge Regionale Toscana n. 12 del 16.03.2023 e successive modifiche ed integrazioni 
“Disposizioni in materia di istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici. Modifiche alla l.r. 40/2005” 
con la quale si è proceduto alla disciplina degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico di 
diritto pubblico ed in particolare l’art. 13 con il quale sono state dettate le “Disposizioni transitorie 
per il passaggio da Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer ad Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer 
IRCCS…”; 

Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 149 del 28.08.2023 con il quale il Dr. Paolo 
Morello Marchese è stato nominato Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer 
IRCCS; 

Dato atto che: 

- con deliberazione del Direttore Generale n. 54 del 01.02.2021 è stato approvato il nuovo Atto 
Aziendale dell’A.O.U. Meyer, ai sensi dell’art. 6 del Protocollo d’intesa del 22.04.2002 fra Regione 
Toscana e Università degli Studi di Firenze, Siena e Pisa, con decorrenza dal 01.02.2021; 

- con deliberazione del Direttore Generale n. 55 del 01.02.2021 sono stati assunti i primi 
provvedimenti attuativi in relazione alla conferma/riassetto delle strutture complesse e semplici 
dotate di autonomia ed al conferimento dei relativi incarichi di direzione; 

- con deliberazione del Direttore Generale n. 56 del 01.02.2021 sono state assunte determinazioni 
attuative del nuovo Atto aziendale in relazione alla conferma/riassetto delle strutture 
Dipartimentali e/o a valenza dipartimentale, delle Aree Funzionali Omogenee, dell’Area Servizi 
dell’Ospedale, dell’Area dei Diritti del Bambino, dell’Area Tecnico Amministrativa ed al 
conferimento di relativi incarichi di direzione;  

- con successiva deliberazione del Direttore Generale n. 92 del 15.02.2021 si è provveduto ad 
assumere ulteriori disposizioni attuative relative all’organizzazione dell’A.O.U. Meyer in ordine 
alle Strutture semplici Intrasoc, Unità Professionali, Uffici e Incarichi professionali; 

- con deliberazione del Direttore Generale n. 443 del 23.09.2022 l'A.O.U. Meyer ha disposto la 
presa d'atto del Decreto del Ministero della Salute del 02.08.2022, pubblicato nella 
Gazzetta Ufficiale n. 200 del 27.08.2022, con cui l’Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer è  

 



                                                                                                                         
 

 

stata riconosciuta Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (I.R.C.C.S.), per la 
disciplina di pediatria; 

Su proposta della Dr.ssa Laura Belmonte, Responsabile f.f. della S.O.C. Supporto Amministrativo al 
Funzionamento dell'Ospedale, giusta deliberazione del Direttore Generale n. 350 del 30.06.2022 e 
nota Prot. n. 12158 del 19.12.2023, la quale, con riferimento alla presente procedura, ne attesta la 
regolarità amministrativa e la legittimità dell'atto; 

Premesso che: 

 l’Azienda O.U. Meyer I.R.C.C.S. impiega, per lo svolgimento dell’attività istituzionale, edifici 
corredati di complessi impianti (idrici, meccanici, elettrici, speciali) e per preservarne l’efficienza ed 
il valore è indispensabile una attività manutentiva, acquisita da imprese specializzate, finalizzata ad 
una ottimale utilizzazione del patrimonio; 

 la Regione Toscana, in qualità di Soggetto Aggregatore, al fine di dare attuazione a quanto previsto 
dall’art. 9 del D.L. 66/2014 relativamente alla categoria merceologica “Manutenzione Immobili e 
impianti” prevista dal DPCM 11 luglio 2018, con decreto n. 20139/2018, ha indetto una 
procedura di gara, ai sensi del D. Lgs. 50/2016, per l’affidamento dei “Servizi integrati di 
manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti in uso a Regione Toscana, Agenzie 
regionali ed Enti dipendenti della Regione Toscana, Enti del Servizio Sanitario Regionale”; 

 ai sensi dell’art. 9 del D.L. 66/2014, gli Enti del Servizio Sanitario sono, insieme ad altri soggetti, 
obbligati a ricorrere alle procedure di affidamento svolte dal Soggetto aggregatore relativamente 
alle categorie merceologiche previste dal DPCM 11 luglio 2018;  

 il suddetto obbligo è previsto anche dalla Legge regionale n° 38/2007, art. 42 bis, terzo comma, 
che prevede espressamente che: “In relazione alle procedure di gara svolte dal Soggetto Aggregatore regionale, 
sono obbligati a ricorrere al Soggetto Aggregatore regionale tutte le strutture della Giunta Regionale, gli Enti e 
agenzie regionali istituite ai sensi dell’articolo 51 dello Statuto ed Enti ed Aziende del servizio sanitario regionale”; 

 che in data 29.06.2022 è stato stipulato l’Accordo Quadro avente ad oggetto il “SERVIZIO 
INTEGRATO DI MANUTENZIONE, CONDUZIONE E GESTIONE IMMOBILI E 
IMPIANTI”, Lotto 2 (CIG 77223561C5), fra Regione Toscana ed il R.T.I. capogruppo SIRAM 
S.p.A. con sede legale in con sede legale in Milano, Via Anna Maria Mozzoni n.12, C.F./P.IVA 
08786190150; 

 il Lotto 2 - Area Centro 2 è rivolto a: Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer (Meyer); Regione 
Toscana Giunta regionale per le sedi ubicate nelle province di Firenze, Prato, Pistoia; Regione 
Toscana Consiglio regionale; Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale della Toscana 
(ARPAT) per le sedi ubicate nelle province di Firenze, Prato, Pistoia; Agenzia Regionale Toscana 
per le Erogazioni in Agricoltura (ARTEA) per le sedi di Firenze e provincia; Agenzia Regionale di 
Sanità della Toscana (ARS) sede di Firenze, Istituto Regionale Programmazione Economica 
Toscana (IRPET) sede di Firenze; Centro Gestione Rischio Clinico (GRC) sede di Firenze; 
Toscana Promozione Turistica sede di Firenze; altri enti ed amministrazioni (comprese società in 
house partecipate da Regione Toscana); 

 



                                                                                                                         
 

Visti: 

 il D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei contratti pubblici” e ss.mm.ii.; 

 l'art. 1, comma 449 della Legge 296/2006 che dispone che gli enti del Servizio sanitario nazionale 
sono tenuti ad approvvigionarsi utilizzando le convenzioni stipulate dalle centrali regionali di 
riferimento ovvero, qualora non siano operative convenzioni regionali, le convenzioni-quadro 
stipulate da Consip S.p.A.; 

 l’art. 9, comma 3, del D.L. n. 66 del 24.04.2014, convertito con modificazioni dalla Legge n. 89 del 
23.06.2014, il quale stabilisce che con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, entro il 31 
dicembre di ogni anno, con cui sono individuate le categorie di beni e di servizi nonché le soglie al 
superamento delle quali, tra gli altri, gli enti del Servizio Sanitario Nazionale ricorrono al soggetto 
aggregatore di riferimento per lo svolgimento delle relative procedure di acquisizione; 

 il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri dell’11.07.2018, ai sensi e per gli effetti di cui al 
citato art. 9, comma 3, sono state aggiornate le categorie di beni e servizi nonché le soglie al 
superamento delle quali gli enti del servizio sanitario nazionale ricorrono a Consip S.p.A. o agli 
altri soggetti aggregatori per lo svolgimento delle relative procedure; 

 l’art. 42 bis della Legge R.T. n° 38 del 13 luglio 2007;  
 

Ricordato che ai sensi del capitolato normativo e tecnico, la procedura per l’utilizzazione 
dell’Accordo Quadro da parte delle Amministrazioni avviene per fasi, tutte propedeutiche una all’altra 
con passaggi approvati dalle Amministrazioni, di seguito descritte:  

 la Fase di Mobilitazione avente la finalità di valutare le modalità operative individuate dal 
Fornitore per la conduzione generale della commessa nelle sue articolazioni e per garantire le 
modalità di avvio dei Servizi di Manutenzione Conduzione e Gestione (MCG); 

 la Fase di Start-up avente la finalità di testare l’idoneità del Fornitore ad erogare le prestazioni 
individuate nel presente atto e in tutti i documenti da questo richiamati o allegati a favore 
dell’Amministrazione contraente e contestualmente a verificare, attraverso la effettiva 
erogazione delle prestazioni, il livello qualitativo e la rispondenza ai documenti approvati a 
chiusura della Fase di Mobilitazione; 

 la Fase di manutenzione conduzione e gestione (Fase di SMCG) finalizzata all’erogazione del 
servizio integrato di manutenzione conduzione e gestione sulla base dei documenti approvati 
nelle Fasi precedenti che assumono valenza contrattuale nell’erogazione delle prestazioni a 
regime; 

Richiamate: 

 la Deliberazione D.G. n° 533 del 18.11.2022 con la quale è stata disposta l’adesione dell'Azienda 
Meyer I.R.C.C.S. all’Accordo Quadro, Lotto 2, stipulato dalla Regione Toscana relativo al servizio 
in oggetto nonché l’attivazione della fase propedeutica (c.d. di “Mobilitazione”), finalizzata alla 
successiva stipula del contratto specifico (c.d. fase di “Start- up”), l’imputazione di spesa presunta, 
relativa complessivamente alle suddette fasi, per il periodo novembre 2022 – maggio 2023 e la 
nomina del Responsabile del Procedimento per l’esecuzione (RES), Ing Giovanni Grazi, che 
svolge le funzioni ex art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e del Direttore dell’Esecuzione del contratto 



                                                                                                                         
 

(DEC), Per. Ind. Massimo Calamai, ex art. 101 D. Lgs. 50/2016; 

 la Deliberazione D.G. n° 405 del 12.07.2023 con la quale è stata disposta la prosecuzione del 
contratto specifico di Start-Up di ulteriori 120 giorni, posticipando così il termine della scadenza 
contrattuale al 29.09.2023; 

Dato atto che: 

 le attività di Start-up sono oggetto di verifica della loro rispondenza ai vincoli stabiliti dall’art. 3.3 
del Capitolato; 

 in data 10.10.2023, la capogruppo SIRAM S.p.A. del R.T.I. ha presentato la documentazione 
necessaria al completamento della fase di start up prevista dall’articolo 3.3 del Capitolato, 
conservata agli atti;  

Vista la relazione accompagnatoria alla conclusione della fase di Start-Up”, allegato “A” al presente 
atto quale parte integrante e sostanziale, redatta e sottoscritta dal Direttore dell’esecuzione del 
contratto (DEC), nella quale rappresenta che le attività poste in essere dal Fornitore durante la fase di 
Start-Up sono state positivamente espletate e che: 

 l’adesione dell'Azienda Meyer I.R.C.C.S., è finalizzata alla manutenzione conduzione e gestione di 
impianti ed immobili in uso all’Azienda; 

 la destinazione d’uso degli immobili è distinta in “Struttura sanitaria ospedaliera” e “Struttura non 
sanitaria”; 

 per l’adesione al servizio di manutenzione, conduzione e gestione a regime (Fase SMCG) sono 
state individuate le superfici e le classificazioni degli immobili oggetto di manutenzione;  

 l’importo annuo relativo alla fase di SMCG (a regime) che comprende i servizi S1, S2 e S3 
ammonta ad € 830.881,30= oltre oneri della sicurezza pari ad € 1.240,00= ed IVA nei termini di 
legge; 

 il servizio di manutenzione, conduzione e gestione a regime (Fase SMCG) ha avuto inizio il 
30.09.2023 e si concluderà il 29.06.2028; 

 la documentazione trasmessa dal Fornitore risulta essere in linea con quanto richiesto 
dall’amministrazione per procedere all’avvio della successiva fase SMCG a regime; 

Considerato che il corrispettivo annuo è stato modificato tra la fase di Start-Up e quella a regime a 
seguito della revisione del calcolo degli extrarange nel portale SIRT-GOPA (strumento informatico 
che permette la gestione e il monitoraggio degli spazi e delle strutture sia dal punto di vista 
impiantistico che architettonico-funzionale, con particolare riferimento alla destinazione d’uso di 
ciascun vano); 

Rilevato che la fase di Start-Up si è conclusa con esito positivo con la redazione del verbale di 
conclusione delle attività da parte del Responsabile del procedimento per la fase di esecuzione del 
contratto (RES), allegato “B” al presente atto quale parte integrante e sostanziale, costituendo il 
presupposto per la successiva stipula del contratto specifico relativo alla fase SMCG a regime; 

Ritenuto di procedere, in seguito alla conclusione della Fase di Start-up, a manifestare interesse ad 
utilizzare l’Accordo Quadro per la Fase di Manutenzione, Conduzione e Gestione (S1, S2 e S3), per gli 



                                                                                                                         
 

interventi di riqualificazione/miglioramento/efficientamento (S4), per gli interventi accessori (S5) per 
un importo complessivo di € 5.776.582,47=, oltre oneri della sicurezza pari ad € 5.890,00= ed IVA nei 
termini di legge; 

Tenuto conto che l’avvio della fase SMCG (Manutenzione, Conduzione e Gestione - S1, S2 e S3) a 
regime è preceduta dall’approvazione dell’atto di adesione da parte del RUP dell’Accordo Quadro, 
attraverso le modalità descritte nell’art. 3.1 del Capitolato; 

Preso atto che: 

 in data 15.01.2024 è stata presentata da questa Azienda la manifestazione di interesse relativa alla 
fase per la fase di SMCG (a regime) che include i servizi S1, S2, S3, S4 ed S5 (S1 = Mobilitazione, 
Start up e Upgrade (45% totale S1), S2 = Manutenzione programmata, correttiva e attività 
correlate a canone, S3 = Manutenzione correttiva a misura per remunerare i costi superiori alla 
franchigia), S4 = Prestazioni extracanone - Manutenzione migliorativa, interventi di 
riqualificazione ed efficientamento ed S5 = Servizi accessori); 

 il RUP dell'Accordo Quadro, in data 22.01.2024, ha accolto la manifestazione di interesse 
formulata, autorizzando l'Amministrazione a presentare l'Atto di adesione secondo quanto 
indicato nel capitolato normativo e tecnico;  

Dato atto che, secondo quanto previsto all’art. 3.1 del Capitolato normativo e tecnico, 
l’Amministrazione contraente è tenuta ad acquisire un Codice Identificativo di Gara (CIG) derivato 
prima della stipula di ciascun Contratto specifico, in considerazione altresì del buon esito della 
chiusura della fase di Start-Up e prima della stipula del Contratto specifico per la fase di SMCG a 
regime ed è stato acquisito il seguente CIG derivato A047D0EBAC; 

Visto lo schema di contratto specifico “Fase di SMCG a regime” relativo all’Accordo Quadro per 
l’affidamento dei servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti - Lotto 
2 – a favore del R.T.I. con capogruppo mandataria Siram S.p.A., predisposto dalla stazione appaltante 
(Regione Toscana) e messo a disposizione delle Amministrazioni contraenti attraverso il negozio 
elettronico della piattaforma START, che si allega sotto lettera “C”, quale parte integrante e 
sostanziale del presente atto; 

Attesa la possibilità di apportare allo schema medesimo di contratto specifico eventuali precisazioni e 
modifiche che, non alterandone in alcun modo la sostanza, si rendono necessarie in adeguamento alle 
effettive esigenze della specifica fase SMCG a regime per questa Amministrazione; 

Preso atto che, nelle more della stipula del contratto specifico relativo alla fase di SMCG a regime, il 
Fornitore è tenuto comunque ad erogare le prestazioni senza soluzione di continuità, secondo quanto 
previsto all’art. 4.3 del contratto di Start-Up e dall’art 3.3 del Capitolato Normativo e Tecnico; 

Considerato che l’importo contrattuale pari ad € 5.782.472,47= oneri della sicurezza inclusi e oltre 
IVA è stato calcolato sulla base dei seguenti servizi: 
 

 SMCG Servizio di Manutenzione, Conduzione e Gestione comprensivo di S1 (CMS1) 
Mobilitazione, Start up e Upgrade (45% totale S1), S2 (CFS2) Manutenzione programmata, 
correttiva e attività correlate a canone e S3 (CVS3) Manutenzione correttiva a misura per 
remunerare i costi superiori alla franchigia pari ad € 3.977.935,00= (di cui € 5.890,00= oneri della 
sicurezza), oltre IVA 22%; 



                                                                                                                         
 

 S4 (CRS4) Prestazioni extracanone (Manutenzione migliorativa, interventi di riqualificazione ed 
efficientamento) pari ad € 1.403.529,14=, oltre IVA; 

 S5 (CSS5) Servizi accessori pari ad € 401.008,32= oltre IVA; 
Considerato inoltre che l’importo complessivo contrattuale relativamente al Servizio di 
Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) per verle prestazioni di S1 (CMS1), S2 (CFS2) e S3 
(CVS3) è pari ad € 3.977.935,01=, oltre IVA 22%, per complessivi € 4.853.080,71=, verrà imputato 
agli anni di competenza secondo il prospetto seguente: 
 

Descrizione 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

CMS1 1.334,68 5.338,70 5.338,70 5.338,70 5338,7 2.669,35 

S2+S3 (SMCG) 
207.720,33 830.881,30 830.881,30 830.881,30 830.881,30 415.440,65 

Costi sicurezza 
310,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00 620,00 

Totale 209.365,01 837.460,00 837.460,00 837.460,00 837.460,00 418.730,00 

Totale complessivo IVA esclusa 3.977.935,01 

Totale complessivo IVA inclusa  4.853.080,71 

Considerato, altresì, che è necessario imputare la spesa complessiva presunta di € 4.853.080,71= IVA 
inclusa per il periodo contrattuale, pro quota, ai Bilanci di esercizio per gli anni 2023, 2024, 2025, 
2026, 2027 e 2028 al conto di costo CNRI 42.03.100000 “Manutenzione/Riparazione ordinaria 
immobili”; 

Dato atto che il costo derivante dal presente atto, con specifico riferimento al relativo fattore 
produttivo, è stato previsto dal Responsabile del procedimento o suo delegato nelle stime contenute 
nei modelli CE aziendali e recepito in sede di Gruppo Monitoraggio Conto Economico (GMCE) 
istituito con Deliberazione del Direttore Generale n. 141 del 22.03.2018 ad oggetto “Strumenti di 
controllo interno sulla gestione aziendale” e nominato con lettera del Direttore Amministrativo prot. 
n. 4132 del 05.06.2018; 

Constatato che: 

 per le prestazioni extracanone S4 e per i servizi accessori S5, relativamente alle annualità 2024 – 
2028, il corrispettivo è stato determinato ai sensi degli artt.  6.4 e 6.5 Capitolato Normativo e 
Tecnico e corrisponde all’importo massimo ammissibile delle rispettive prestazioni e che i relativi 
costi, come sopra riportati (S4 Prestazioni extracanone € 1.403.529,14=, oltre IVA e S5 Servizi 
accessori € 401.008,32= oltre IVA), saranno imputati alla effettiva necessità dell’Azienda con 
riferimento allo specifico intervento da realizzare in concreto, fino concorrenza dell'importo 
massimo complessivo per ciascun servizio; 

 con il presente provvedimento sarà imputato per le prestazioni extracanone e per i servizi 
accessori, solo per le annualità 2024 e 2025, il corrispettivo minimo rispettivamente pari ad                     
€ 200.504,16= oltre IVA (S4 Prestazioni extracanone) ed € 80.201,66= oltre IVA (S5 servizi 
accessori), rinviando l'attribuzione di ulteriori importi alla effettiva necessità, fino a concorrenza 
dell'importo massimo complessivo di € 1.403.529,14= oltre IVA per S4 ed € 401.008,32= oltre 
IVA per S5, come sopra riportato; 



                                                                                                                         
 

Rilevato inoltre che per le prestazioni extracanone ed i servizi accessori, relativamente alle annualità 
2024 – 2028, il corrispettivo stimato per il servizio S4 (CRS4) Prestazioni extracanone (Manutenzione 
migliorativa, interventi di riqualificazione ed efficientamento) pari ad € 1.403.529,14=, oltre IVA e S5 
(CSS5) Servizi accessori pari ad € 401.008,32= oltre IVA sarà imputato al conto patrimoniale 
11.02.202010 “Fabbricati indisponibili”; 

Visto che, ai sensi dell’art. 113 D. Lgs. 50/2016, gli incentivi, eventualmente spettanti al gruppo 
tecnico, così come identificato nell’allegato “D” al presente atto, parte integrante e sostanziale, da 
ripartirsi sulla base del regolamento che sarà adottato in materia dall’A.O.U. Meyer I.R.C.C.S., in ogni 
caso nel rispetto di quanto disposto dalle normative vigenti, saranno determinati come segue: 

 nella misura di € 79.558,70=, pari al 2% dell’importo del contratto specifico per il Servizio di 
Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) che comprende i servizi S1, S2, S3 da attribuire, 
per ogni anno, al conto di costo CNRI 42.03.100000 “Manutenzione/Riparazione ordinaria 
immobili”; 

 relativamente alle Prestazioni extracanone (S4) ed ai Servizi accessori (S5), inclusi e distinti nel 
Quadro Tecnico Economico dello specifico intervento da realizzare; 

Ritenuto pertanto:  

 di approvare la relazione accompagnatoria alla conclusione della fase di Start-Up”, allegato “A” al 
presente atto quale parte integrante e sostanziale, redatta e sottoscritta dal Direttore 
dell’esecuzione del contratto (DEC), nella quale rappresenta che le attività poste in essere dal 
Fornitore durante la fase di Start-Up sono state positivamente espletate; 

 di approvare il verbale di conclusione delle attività del responsabile del procedimento per la fase 
di esecuzione del contratto (RES), allegato “B” al presente atto quale parte integrante e 
sostanziale, che costituisce il presupposto per la successiva stipula del contratto specifico relativo 
alla fase SMCG a regime; 

 di approvare lo schema di contratto specifico, allegato sotto la lettera “C”, quale parte integrante 
e sostanziale del presente atto, relativo alla “Fase di SMCG a regime” relativo all’Accordo Quadro 
per l’affidamento dei servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti 
–  Lotto 2 – a favore del R.T.I. con capogruppo mandataria Siram S.p.A., predisposto dalla 
Regione Toscana e messo a disposizione delle Amministrazioni contraenti attraverso il negozio 
elettronico della piattaforma START, ferma restando la possibilità di apportare allo stesso, 
eventuali precisazioni e modifiche che, non alterandone in alcun modo la sostanza, si rendessero 
necessarie in adeguamento alle effettive esigenze della specifica fase SMCG a regime; 

 di disporre che, nelle more della stipula del contratto specifico relativo alla fase di SMCG a 
regime, il Fornitore è tenuto ad erogare le prestazioni senza soluzione di continuità, secondo 
quanto previsto all’art. 4.3 del contratto di Start-Up e dall’art 3.3 del Capitolato Normativo e 
Tecnico; 

 di dare atto che la spesa complessiva presunta, conseguente all’attivazione della “Fase di SMCG a 
regime” per i servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti in uso 
presenti presso l'Azienda Meyer I.R.C.C.S. nonché degli edifici ed immobili in disponibilità 
dell’Azienda, è pari ad € 3.977.935,01= oltre oneri fiscali, così per complessivi € 4.853.080,71= 
Iva (aliquota 22%) inclusa; 



                                                                                                                         
 

 di imputare il suddetto importo ai bilanci 2023 – 2028 che trova copertura sul conto economico 
42.03.100000 (Manutenzioni/riparazioni ordinaria immobili e loro pertinenze); 

 di imputare per i servizi extracanone e per i servizi accessori, solo per le annualità 2024 e 2025, il 
corrispettivo minimo rispettivamente pari ad € 200.504,16= oltre oneri fiscali (S4 prestazioni 
extracanone), così per complessivi € 244.615,08= ed € 80.201,66= oltre oneri fiscali (S5 servizi 
accessori), così per complessivi € 97.846,03= Iva (aliquota 22%) al Finanziamento patrimoniale 
J01 - Fondazione Meyer per sostegno progetti MEYER+; 

 di rinviare l'attribuzione degli ulteriori importi per le annualità 2026 – 2028 relativamente alle 
prestazioni extracanone (S4) e per i servizi accessori (S5) alla effettiva necessità dell’Azienda O.U. 
Meyer I.R.C.C.S., fino a concorrenza dell'importo massimo ammissibile complessivo di                
€ 1.403.529,14= oltre IVA per S4 ed € 401.008,32= oltre IVA per S5, che saranno imputati al 
conto patrimoniale 11.02.202010 “Fabbricati indisponibili”; 

 di determinare ai sensi dell’art. 113 D. Lgs 50/2016, gli incentivi, eventualmente spettanti al 
gruppo tecnico, così come identificato nell’allegato “D” al presente atto, parte integrante e 
sostanziale, da ripartirsi sulla base del regolamento che sarà adottato in materia dall’A.O.U. Meyer 
I.R.C.C.S., in ogni caso nel rispetto di quanto disposto dalle normative vigenti, come segue: 

 nella misura di € 79.558,70=, pari al 2% dell’importo del contratto specifico per il Servizio di 
Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) che comprende i servizi S1, S2, S3 da 
attribuire, per ogni anno, al conto di costo CNRI 42.03.100000 “Manutenzione/Riparazione 
ordinaria immobili”; 

 relativamente alle Prestazioni extracanone (S4) ed ai Servizi accessori (S5), saranno inclusi e 
distinti nel Quadro Tecnico Economico dello specifico intervento da realizzare; 

 di formalizzare l’affidamento in parola mediante la stipulazione del contratto specifico; 

 di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 42, comma 4, della 
L.R.T. n. 40/2005 e ss.mm.ii., stante la necessità di procedere alla stipula del contratto specifico di 
Servizio di Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG); 

Considerato che il Responsabile del sub procedimento amministrativo relativo alla redazione della 
presente delibera, individuato ai sensi della Legge n. 241/1990 nella persona della Sig.ra Antonietta 
Cucurachi della S.O.C. Supporto Amministrativo al Funzionamento dell’Ospedale Settore Tecnico, 
sottoscrivendo l’atto attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella 
sostanza è legittimo; 

Acquisito il parere del Coordinatore dell’Area Tecnico Amministrativa, Dr.ssa Carla Bini, espresso 
mediante sottoscrizione nel frontespizio del presente atto; 
 

Con la sottoscrizione del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo, per quanto di 
competenza, ai sensi dell’art. 3 del Decreto legislativo n. 229/99; 

 
 

DELIBERA 
 

Per quanto espresso in narrativa:  



                                                                                                                         
 

1. di approvare la relazione accompagnatoria alla conclusione della fase di Start-Up”, allegato “A” al 
presente atto quale parte integrante e sostanziale, redatta e sottoscritta dal Direttore 
dell’esecuzione del contratto (DEC), nella quale rappresenta che le attività poste in essere dal 
Fornitore durante la fase di Start-Up sono state positivamente espletate; 

2. di approvare il verbale di conclusione delle attività del responsabile del procedimento per la fase 
di esecuzione del contratto (RES), allegato “B” al presente atto quale parte integrante e 
sostanziale, che costituisce il presupposto per la successiva stipula del contratto specifico relativo 
alla fase SMCG a regime; 

3. di approvare lo schema di contratto specifico, allegato sotto la lettera “C”, quale parte integrante 
e sostanziale del presente atto, relativo alla “Fase di SMCG a regime” relativo all’Accordo Quadro 
per l’affidamento dei servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti 
–  Lotto 2 – a favore del R.T.I. con capogruppo mandataria Siram S.p.A., predisposto dalla 
Regione Toscana e messo a disposizione delle Amministrazioni contraenti attraverso il negozio 
elettronico della piattaforma START, ferma restando la possibilità di apportare allo stesso, 
eventuali precisazioni e modifiche che, non alterandone in alcun modo la sostanza, si rendessero 
necessarie in adeguamento alle effettive esigenze della specifica fase SMCG a regime; 

4. di disporre che, nelle more della stipula del contratto specifico relativo alla fase di SMCG a 
regime, il Fornitore è tenuto ad erogare le prestazioni senza soluzione di continuità, secondo 
quanto previsto all’art. 4.3 del contratto di Start-Up e dall’art 3.3 del Capitolato Normativo e 
Tecnico; 

5. di formalizzare l’affidamento in parola mediante la stipulazione del contratto specifico; 

6. di dare atto che la spesa complessiva presunta, conseguente all’attivazione della “Fase di SMCG a 
regime” per i servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti in uso 
presenti presso l'Azienda Meyer I.R.C.C.S. nonché degli edifici ed immobili in disponibilità 
dell’Azienda, è pari ad € 3.977.935,01= oltre oneri fiscali, così per complessivi € 4.853.080,71= 
Iva (aliquota 22%) inclusa; 

7. di dare atto che l'importo totale la spesa complessiva stimata di € 4.853.080,71= IVA inclusa, per 
il Servizio di Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) comprensivo dei servizi S1, S2, S3 
= Iva 22% inclusa, sarà imputato come segue:  
 

€    255.425,31= al Bilancio 2023 - CNRI/42.03.100000/TEC/DA240________; 
€ 1.021.701,20= al Bilancio 2024 - CNRI/42.03.100000/TEC/DA240________; 
€ 1.021.701,20= al Bilancio 2025 - CNRI/42.03.100000/TEC/DA240________; 
 

8. di dare atto che l’onere economico in parola è compreso nel Bilancio pluriennale 2023 - 2025 
approvato con Deliberazione del D.G. n° 340 del 15.06.2023; 
 

9. di dare atto, altresì, che l'importo necessario di € 2.554.253,00= Iva 22% inclusa, a garantire la 
copertura della spesa per il residuo periodo di durata del contratto (01.01.2026 - 29.06.2028) sarà 
imputato al bilancio di competenza con successivo atto; 

10. di imputare per i servizi extracanone e per i servizi accessori, solo per le annualità 2024 e 2025, il 
corrispettivo minimo rispettivamente pari ad € 244.615,08= Iva 22% inclusa (S4 Prestazioni 
extracanone) ed € 97.846,03 = Iva 22% inclusa (S5 Servizi accessori), come segue: 



                                                                                                                         
 

 € 122.307,54= al Bilancio 2024 – PRCD J01/11.02.202010/D24_________/ Y (Adeguamenti 
strutturali ed impiantistici) “SMCG Prestazioni extracanone (S4)”;   

 €  48.923,01= al Bilancio 2024 – PRCD J01/11.02.202010/D24_________/ Y (Adeguamenti 
strutturali ed impiantistici) “SMCG Servizi accessori (S5)”; 

 € 122.307,54= al Bilancio 2025 – PRCD J01/11.02.202010/D24_________/ Y (Adeguamenti 
strutturali ed impiantistici) “SMCG Prestazioni extracanone (S4)”;   

 €  48.923,01= al Bilancio 2025 – PRCD J01/11.02.202010/D24_________/ Y (Adeguamenti 
strutturali ed impiantistici) “SMCG Servizi accessori (S5)”; 

11. di rinviare l'attribuzione degli ulteriori importi per le annualità 2026 – 2028 relativamente alle 
prestazioni extracanone (S4) e per i servizi accessori (S5) alla effettiva necessità dell’Azienda O.U. 
Meyer I.R.C.C.S., fino a concorrenza dell'importo massimo ammissibile complessivo di                        
€ 1.403.529,14= oltre IVA per S4 ed € 401.008,32= oltre IVA per S5, che saranno imputati al 
conto patrimoniale 11.02.202010 “Fabbricati indisponibili”; 

12. di determinare ai sensi dell’art. 113 D. Lgs 50/2016, gli incentivi, eventualmente spettanti al 
gruppo tecnico, così come identificato nell’allegato “D” al presente atto, parte integrante e 
sostanziale, da ripartirsi sulla base del regolamento che sarà adottato in materia dall’A.O.U. Meyer 
I.R.C.C.S., in ogni caso nel rispetto di quanto disposto dalle normative vigenti, come segue: 

 nella misura di € 79.558,70=, pari al 2% dell’importo del contratto specifico per il Servizio di 
Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG) che comprende i servizi S1, S2, S3 da 
attribuire, per ogni anno, al conto di costo CNRI 42.03.100000 “Manutenzione/Riparazione 
ordinaria immobili”; 

 relativamente alle Prestazioni extracanone (S4) ed ai Servizi accessori (S5), saranno inclusi e 
distinti nel Quadro Tecnico Economico dello specifico intervento da realizzare; 

13. di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 42, comma 4, della 
L.R.T. n. 40/2005 e ss.mm.ii., stante la necessità di procedere alla stipula del contratto specifico di 
Servizio di Manutenzione, Conduzione e Gestione (SMCG); 

14. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, della L.R. T. n. 
40/2005 contemporaneamente all’inoltro all’albo di pubblicità degli atti di questa A.O.U. Meyer 
I.R.C.C.S.. 

 

 IL DIRETTORE GENERALE  
 (Dr. Paolo Morello Marchese)  
   
   

IL DIRETTORE SANITARIO  IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(Dr. Emanuele Gori)  (Dr. Lorenzo Pescini) 

 











































































































































 

 

Viale Pieraccini 24 

50139 Firenze 

Tel. 055 56621  

meyer@postacert.toscana.it                                    www.meyer.it  

Oggetto: Servizi integrati di manutenzione, conduzione e gestione immobili e impianti in uso a Regione Toscana, 

Agenzie regionali ed Enti dipendenti della Regione Toscana, Enti del Servizio Sanitario Regionale. Lotto 2 - CIG 

77223561C5 - CIG DERIVATO 9495715FE5 

 

 

VERBALE DI CONCLUSIONE DELLE ATTIVITA' DI START UP 

 

I sottoscritti: 
 

Ing. Giovanni Grazi, Direttore della S.O.C. Pianificazione Investimenti e Area Tecnica dell’Azienda Ospedaliero 
Universitaria Meyer, in qualità di Responsabile del procedimento per la fase di esecuzione del contratto (RES); 

 
Sig. Massimiliano Magherini, nato a Firenze il 25.05.1968, codice fiscale MGHMSM68E25D612S, in qualità di 

Procuratore dell’impresa Siram S.p.A., con sede legale in Milano, Via Anna Maria Mozzoni, 12, CF/P. IVA 

08786190150, nel seguito indicato come operatore economico; 

 

PRESO ATTO CHE: 

 

 in data 29.06.2022 è stato stipulato l’Accordo Quadro avente ad oggetto il “SERVIZIO INTEGRATO 

DI MANUTENZIONE, CONDUZIONE E GESTIONE IMMOBILI E IMPIANTI” - LOTTO 2 - 

CIG 77223561C5 (Racc. 5798 rep. 9298 di Regione Toscana) fra Regione Toscana - Soggetto 

Aggregatore e il RTI con capogruppo SIRAM S.p.a, sede legale in Milano, Via Anna Maria Mozzoni, 12 

- 20152 Milano (MI), C.F./P.IVA 08786190150; 

 

 con Deliberazione  del Direttore Generale n° 533 del 18.11.2022 “SERVIZI INTEGRATI DI 

MANUTENZIONE, CONDUZIONE E GESTIONE IMMOBILI E IMPIANTI IN USO A 

REGIONE TOSCANA, AGENZIE REGIONALI ED ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 

TOSCANA, ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE - LOTTO 2 -  ADESIONE 

ALL’ACCORDO QUADRO STIPULATO DALLA REGIONE TOSCANA IN QUALITÀ DI 

SOGGETTO AGGREGATORE PER I SERVIZI RELATIVI ALLA FASE DI START UP – CIG 

DERIVATO 9495715FE5” si è proceduto all’avvio della fase propedeutica per gli immobili di A.O.U. 

Meyer nella città di Firenze; 

 
 

 

Allegato "B"
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 con Delibera del Direttore Generale n° 80 del 09.02.2023 “ACCORDO QUADRO STIPULATO 

DALLA REGIONE TOSCANA IN QUALITÀ DI SOGGETTO AGGREGATORE PER I 

SERVIZI NTEGRATI DI MANUTENZIONE, CONDUZIONE E GESTIONE IMMOBILI 

EIMPIANTI IN USO A REGIONE TOSCANA, AGENZIE REGIONALI ED ENTI 

DIPENDENTI DELLA REGIONE TOSCANA, ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO 

REGIONALE - LOTTO 2 - APPROVAZIONE DELLA FASE DI MOBILITAZIONE 

FINALIZZATA ALLA STIPULA DEL CONTRATTO SPECIFICO DI START-UP PER 

L’AZIENDAO.U. MEYER – CIG DERIVATO 9495715FE5 

 

 in data 31/01/2023 il Dec P.ind. Massimo Calamai ha disposto la consegna in via d'urgenza ai sensi 

dell'art 32 c 8 del Dlgs 50/2016 ed ha disposto l'avvio della fase di Start up dal 01/02/2023 

 

 in data 02/03/2023 è stato sottoscritto il contratto specifico di START-UP 

 

 Con Deliberazione del Direttore Generale n° 405 del 12/07/2023 è stata disposta la prosecuzione del 
contratto specifico di Start-Up per ulteriori 120 giorni dal 01/06/2023 fino al 29/09/2023 
 

Vista la relazione, datata 30/11/2023 ed avente ad oggetto “Servizi integrati di manutenzione, conduzione e 

gestione immobili e impianti in uso a Regione Toscana, Agenzie regionali ed Enti dipendenti della Regione 

Toscana, Enti del Servizio Sanitario Regionale. Lotto 2 - CIG 77223561C5 - CIG derivato 9495715FE5 - Relazione 

di accompagnamento alla conclusione della fase di Start-up” redatta e sottoscritta dal P.I. Massimo Calamai nella 

sua qualità di Direttore dell’esecuzione del contratto (DEC); 

 

Le attività di START UP, si ritengono concluse con esito positivo.  

 

L'Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer ed il Fornitore unico, secondo quanto previsto dal Capitolato 
Normativo e Tecnico e dal contratto specifico fase di Start-Up, si danno reciprocamente atto che le prestazioni 
dovranno essere garantite senza soluzione di continuità nelle more dell’approvazione deliberativa della conclusione 
della fase di START UP. 
 
Firenze 30/11/2023   

     

         

Procuratore dell’RTI con capogruppo  SIRAM S.p.a          Il RES 

             Sig. Massimiliano Magherini                                                                Ing.Giovanni Grazi 
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Allegato "C"
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  Allegato “D” 

 

Gruppo tecnico 

AQ “Servizi di manutenzione, conduzione, gestione immobili e impianti” 

Lotto 2 

Funzioni Incarichi Nominativi Settore 

 

 

 

RES 

RES 
 

Giovanni Grazi 

 

Pianificazione 

Investimenti e Area 

Tecnica 

(P.I.A.T.) 

 

Ufficio del RES Sara Calamai 

 

 

 

 

Programmazione 

della spesa 

Responsabile Giovanni Grazi 

Collaboratore 

Sara Calamai 

 Referente Settore    

 competente Antonietta Cucurachi 
Supporto 

Amministrativo al 

Funzionamento 

dell'Ospedale 

(S.A.F.O.) 

 

Collaboratori 
Rosina Vennari 

Predisposizione e 

controllo procedure 

di gara ed 

esecuzione contratti 

Referente Laura Belmonte 

Collaboratori Antonietta Cucurachi 

 

 

 

 

DEC 

DEC 
Massimo Calalmai 

Pianificazione 

Investimenti e Area 

Tecnica 

(P.I.A.T.) 

 

 

Assistenti al DEC 

 

Cecilia Furiesi 

 

 

 

 

Verifica di conformità 

 

 
Sara Calamai 

Massimo Calamai 

Cecilia Furiesi 
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